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1. Vorwort  

Von Stefan Jeker, Präsident des Vereins 

Unser Verein Tagesfamilien Appenzell Ausserrhoden konnte im 9. Jahr seines Bestehens für 113 Kinder eine 
Betreuungslösung ermöglichen. Unser Angebot ist nach wie vor im ganzen Kanton verfügbar und erfüllt sei-
nen Zweck im Kontext der ergänzenden Kinderbetreuung.  

Ermöglicht wird diese Dienstleistung von den 36 Tageseltern, welche mit viel Herzblut all die individuellen 
Betreuungs-Situationen ermöglichen. Tag für Tag ermöglicht ihr Einsatz den betreuten Kindern ein zu Hause 
auf Zeit und den abgebenden Eltern die Gewissheit, dass ihre Liebsten eine liebevolle und gute Betreuung 
geniessen dürfen.  

Die Vermittlung wurde auch 2019 vollumfänglich von unserer geschätzten Vermittlerin Karin Jeker verant-
wortet. Dieses Herzstück der Arbeit unseres Vereins ist nach wie vor das Rückgrat unseres Auftrags.  

Der Vorstand des Vereins hilft mit, dieses Angebot im Kanton kompetent und engagiert zu gewährleisten. 
Nach wie vor arbeiten alle Mitglieder unentgeltlich und ehrenamtlich in ihren Ressorts.  

Seit 2018 verantwortet Monika Rüegg von 1A Treuhand kompetent die operative finanzielle Führung, das 
Rechnungswesen, das Lohnwesen und die Abrechnungen. 

Vielen Dank an alle Eltern, welche uns als Verein Ihre Kinder anvertrauen für Euer Vertrauen und Eure Un-
terstützung!  

Nach wie vor ist die finanzielle Basis des Vereins gesund, aber nicht nachhaltig gesichert. Dieser Jahresbe-
richt entsteht inmitten einer Situation im Kontext von COVID 19, welche uns alle wohl nachhaltig prägt. Bei 
allen Herausforderungen dürfen wir unser Angebot sicherstellen und es finden sich immer wieder Mittel 
und Wege! 
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2. Betreuungsleistungen im Kanton Appenzell Ausserrhoden 

Das erste mal seit seinem Bestehen wurden die geleisteten Stunden im Vergleich zum Vorjahr nicht gestei-
gert. Budgetiert waren 25‘000 Betreuungs-Stunden für das Jahr 2019. Insgesamt konnten während 24‘004 
Stunden Kinder durch Tagesfamilien des Vereins betreut werden. Die Zahl der betreuten Kinder hat wiede-
rum zugenommen. 

Für das Jahr 2020 wurden wieder 25‘000 Betreuungsstunden budgetiert. 
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3. Betreuungssituation und finanzielle Beteiligungen in den einzelnen Gemeinden  
per 31.12.2019 

Die Situation in den Gemeinden im Kanton Appenzell Ausserrhoden ist aus der folgender Tabelle ersicht-
lich. Die Zahlen haben den Stichtag 31.12.2019. Wir danken allen Gemeinden, welche mit ihrer Mitglied-
schaft ihre Unterstützung aber vor allem das Angebot von Tagesfamilien in ihren Gemeinden zu gewährleis-
ten helfen. Untenstehend die Übersicht im Kanton: 

Quelle Einwohnerzahlen: Kantonskanzlei Appenzell Ausserrhoden, Einwohnerdaten der Gemeinden, Tabelle: sgt 

Zahlen entsprechen verrechneten Leistungen 

 

  

 Gemeinde Einwohner 
01.01.2019 

Vertrag 
TFAR 

Beitrag  
Gemeinde 

2019  

Be-
treute  
Kinder 

Betreute 
Stunden 

Tageseltern 

H
in

te
rl

an
d

 

Urnäsch 2‘307 Nein  9 822 1 

Herisau 15‘783 Ja CHF  39‘432 44 11‘729 22 

Schwellbrunn 1‘570 Nein     

Hundwil 946 Nein  2 413 1 

Stein 1‘429 Nein  2 1‘527  

Schönengrund 526 Ja CHF   2‘885 4 1‘247 1 

Waldstatt 1‘873 Nein    1 

M
it

te
lla

n
d

 

Teufen 6‘280 Ja CHF  12‘785 19 2‘729 2 

Bühler 1‘806 Nein  3 337 1 

Gais 3‘086 Nein  7 1‘216 1 

Speicher 4‘381 Nein  2 442 2 

Trogen 1‘742 Nein  1 212  

V
o

rd
er

la
n

d
 

Rehetobel 1‘748 Ja CHF  787    

Wald 879 Nein  2 346  

Grub 1‘003 Nein    1 

Heiden 4‘173 Ja CHF  4‘228 2 644  

Wolfhalden 1‘837 Nein  5 796 1 

Lutzenberg 1‘271 Ja CHF  572    

Walzenhausen 1‘981 Nein  4 624 2 

Reute 688 Nein     

 Kanton AR 55‘309 Nein CHF 60‘689 106 23‘084 36 

 Kanton SG  Nein  6 852  

 Kanton AI  Nein  1 68  

 Total 
 

 CHF  60‘689 113 24‘004 36 
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4. Qualitätssicherung und -entwicklung 

Einhaltung der Qualitätsstandards von kibesuisse 

Der Verein ist Mitglied von kibesuisse und erfüllt deren Qualitätsrichtlinien. 

Aus- & Weiterbildung 

Tages-Eltern 

✓ Im 2019 haben 4 Tageseltern den Tageseltern-Grundkurs des Ostschweizer Verbandes besucht. 
✓ Ein Erfahrungs-Austausch konnte wiederum mit einem feinen Nachtessen angeboten werden.  

Dieser wurde rege besucht. 
✓ Die Tagesmütter haben im 2019 den Nothelfer-Kurs für Kleinkinder des VTO absolviert. 
✓ Im 2019 wurde wiederum mit Unterstützung des Kantons AR eine Schulung für die Tagesmütter 

durchgeführt 

Vermittlung 

Teilnahme am Erfahrungs-Austausch Vermittlerinnen Schweiz weit und regional 

Vorstand 

Der Vorstand des Vereins ist breit aufgestellt und bringt umfassende fachliche Kompetenzen mit sich. Im 
2019 waren dies Thomas Nufer (Herisau), Ursula Von Burg (Teufen), Stefan Jeker (Urnäsch), Marianne Klei-
ner (Herisau) und Angelika Malik (St.Gallen – bis HV 2019) und seit HV 2019 Ursula Brunner (St. Gallen). Alle 
Mitglieder des Vorstands arbeiten vollständig ehrenamtlich und ohne jegliche Sitzungsgelder und Spe-
senentschädigungen. 

KESB 

Der Verein arbeitet gut und transparent mit der KESB zusammen. Auf diversen Ebenen wird ein Austausch 
gepflegt. 

Zusammenarbeit mit den Gemeinden  

Nach wie vor wird der Verein Tagesfamilien nicht von allen Gemeinden im Kanton unterstützt. Entspre-
chend können nicht alle Eltern von vergünstigten Tarifen profitieren. Dadurch ist die nachhaltige finanzielle 
Sicherung des Vereins nicht nachhaltig gewährleistet. 
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5. Finanzen 

 

Bilanz 2018 2019  

    

Aktiven 99‘129.99 86‘610.87  

Flüssige Mittel 74‘052.84 61‘333.87  

Forderungen aus Leistungen 9‘593.75 26‘121.00  

Delkredere -480.00 -1‘300.00  

Nicht fakturierte Leistungen 15‘802.25 0.00  

Aktive Rechnungsabgrenzung 161.15 456.00  

    

Passiven 99‘129.99 86'610.87  

Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 12‘277.35 15‘915.40  

Verbindlichkeiten Übrige 8‘759.40 -1‘221.95  

Passive Rechnungsabgrenzung 20‘168.50 20‘799.35  

Spenden für Bedürftige 5‘526.10 5‘526.10  

Rückstellung EDV-Kosten 3‘850.00   

Rückstellungen Fonds  10‘000.00  

Vereinskapital 48‘548.64 35‘591.97  

    

    

Jahresrechnung und Budget Rechnung Rechnung Budget 

 2018 2019 2020 

    

Ertrag Eltern 244‘135.29 216‘179.34 218‘800 

Ertrag Unterstützung Gemeinde 51‘261.40 58‘023.50 59‘000 

Ertrag Anmeldegebühr 2‘600.00 2‘800.00 2‘000 

Nettoerlös aus Leistungen 297‘996.69 277‘002.84 279‘800 

Personalaufwand -272‘729.90 -264‘011.30 -267‘600 

Übriger betrieblicher Aufwand -28‘050.75 -32‘130.70 -29‘700 

Finanzerfolg 151.20 -37.51 -100 

Betriebsergebnis -2‘632.76 -19‘176.67 -17‘600 

Ertrag Mitglieder und Gönner 820.00 680.00 800 

Ertrag Spenden, Stiftungsbeiträge 14‘050.00 11‘690.00  

Ertrag übriger    

Bildung Rückstellungen -13‘850.00 -6‘150.00  

    

Aufwandüberschuss (-)  /  Ertragsüberschuss -1‘612.76 -12‘956.67 -16‘800 
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Anhang zur Rechnung 2019 

 2018 2019 

Anzahl Tagesmütter 39 36 

Vermittlerin 1 1 

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 0 0 

 

Die Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt liegt unter zehn Vollzeitstellen. 

 

An die Mitglieder der leitenden Organe (gesamter Vorstand) werden keine Entschädigungen, Sitzungsgelder 
und dgl. vergütet. 

  

http://www.tagesfamilien-ar.ch/Default.html


  

 

Seite 9  Jahresbericht TFAR 2019 vom 30.06.2020 – www.tagesfamilien-ar.ch
   

 

Revision 

Die Prüfung und Revision der Buchhaltung und der Jahresrechnung 2019 mit Bilanz und Erfolgsrechnung 
wurde durch die Revisionsstelle Contrag Consulting + Treuhand AG aus Gossau wahrgenommen. Die Prü-
fung hat bestätigt, dass die Buchhaltung, Jahresrechnung und das Rechnungswesen ordnungsgemäss, über-
sichtlich und gesetzeskonform geführt sind. Die Jahresrechnung 2019 wird zur Genehmigung empfohlen. 

Budget 2020 

Das beiliegende Budget sieht wiederum einen Verlust vor. Der Vorstand hat entschieden, die Stundensätze 
für die Tagesmütter auf das Jahr 2020 nicht zu erhöhen.  
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6. Ausblick 2020 

Zukunft Verein 

Die Finanzen des Vereins sind, vor allem dank den Leistungsvereinbarungen mit diversen Gemeinden, nach 
wie vor gesund. Nach wie vor sind diverse Gemeinden leider nicht Mitglied im Verein – gerade in der aktu-
ellen Zeit würden wir diese Solidarität sehr schätzen. Wir bleiben dran, auch im 2020 weitere Gemeinden 
von unserem Angebot zu überzeugen. 

Nach wie vor deckt der Verein den ganzen Kanton ab und beschränkt sich nicht auf Gemeinden mit Mit-
gliedschaften. Der Verein verfügt über die notwendige Grösse, um professionell als Dienstleistungsanbieter 
agieren zu können. 

Dank unserem Verein ist der Kanton Appenzell Ausserrhoden in der Tagesfamilienbetreuung vorbildlich 
aufgestellt und die Eltern im ganzen Kanton können von einem guten Angebot mit einkommensabhängigen 
Tarifen profitieren.  

Die Nachfrage nach einem ergänzenden Angebot zu KITA ist nach wie vor im Kanton gegeben und sicherge-
stellt. Familienergänzende Betreuung ist ein Standortvorteil. Heute wird ein Wohnstandort auch nach dem 
Angebot für Kinder evaluiert. Gute Familienpolitik beginnt mit einem ausreichenden und qualitativ guten 
Betreuungsangebot in den Gemeinden, das verschiedene Betreuungsformen einschliesst, die gleichrangig 
angeboten werden, so dass Eltern eine echte Wahlfreiheit haben.  

Dies deckt sich nach wie vor mit den Zielen des Regierungsprogramms unseres Kantons Appenzell Ausser-
rhoden. 
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7. Herzlichen Dank 

allen Tagesfamilien 

dass sie Zeit, Geduld, Zuwendung, Verständnis und viel Herz in die Betreuung von Kindern investieren. Sie 
bieten den Tageskindern somit ein zweites Zuhause. 

allen Eltern 

für das Vertrauen in die Arbeit unseres Vereins und in die betreuenden Tagesfamilien. 

unserer Vermittlerin 

die täglich engagiert die bestmögliche Lösung für eine optimale Betreuung der Kinder im Umfeld einer  
Familie suchen. 

den Behörden und Gemeinden 

für die finanzielle und informelle Unterstützung. 

den Spendern und Gönnern 

für die finanziellen Zuwendungen, ohne welche der Verein nach wie vor nicht existieren könnte! 

dem ganzen Vorstand 

für all die investierten Stunden, Kompetenzen und den immer wieder regen und wertvollen Austausch! Toll, 
können wir das nach wie vor als vollumfängliche Freiwilligen-Arbeit leben und verzichten auf Sitzungs-Gel-

der und Spesen-Entschädigungen. 

Danke an alle 

die es uns ermöglichen, weiterhin zum Wohle des Kindes da sein zu können und diese sinnvolle Alternative 
für Betreuung im Kanton Appenzell Ausserrhoden anbieten zu dürfen 
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8. Adressen des Vereins 

Vorstand 

vorstand@tagesfamilien-ar.ch 

 

Ressort 

Präsidium & Aktuar 

Stefan Jeker 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

stefan.jeker@tagesfamilien-ar.ch  

  

Ressort 

Finanzen 

Thomas Nufer 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

thomas.nufer@tagesfamilien-ar.ch  

  

Ressort 

Kontakte 

Marianne Kleiner 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

marianne.kleiner@tagesfamilien-ar.ch  

  

Ressort 

Bildung Weiterbildung, Personelles 

Ursula Brunner 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

ursula.brunner@tagesfamilien-ar.ch 

 

 

 

Ressort 

Kontakt Gemeinden und Schulen 

Ursula Von Burg 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

ursula.vonburg@tagesfamilien-ar.ch  

 

 

Vermittlung 

Karin Jeker 
Tagesfamilien AR 
Postfach 1528 

9100 Herisau 

Tel. +41 71 350 14 84 
Handy +41 79 535 40 94 

karin.jeker@tagesfamilien-ar.ch 

 

Administration 

Monika Rüegg 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528  

9100 Herisau 

Tel. +41 71 352 25 57 

RW@tagesfamilien-ar.ch 
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